
 

 
รายงานผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 – 30 กันยายน พ.ศ.2567 
เทศบาลตำบลห้วยยาง  อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น  

 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1. การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล
ครึ่งปีแรก /ครึ่งปีหลัง 

รวบรวมแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละตำแหน่งที่
ผู้บังคับบัญชาประเมิน เพื่อ
นำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ มีนาคม 2567 และ 
กันยายน 2567 

นำเข้าที่ประชุม คคก.
กลั่นกรองฯ เพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือน 1 เม.ย. 67/       
1 ต.ค. 67 

1.2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานจ้างฯ 
ประจำปี 2567 

รวบรวมแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่
ผู้บังคับบัญชาได้ประเมินแต่ละ
ตำแหน่งเพื่อนำเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองผล
การปฏิบัติงานพนักงานจ้าง 

- ไม่ใช้งบประมาณ  กันยายน 2567 นำเข้าที่ประชุม คคก.
กลั่นกรองฯ เพื่อเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง   
1 ต.ค. 67 

 

 



 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

2. การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือก้าว
ไปสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

2.1 โครงการฝึกอบรมตาม
สายงานพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 

ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมตาม
สายงาน 

300,000 300,000 ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละตำแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

300,000 300,000 ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้า
รับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

- ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 

มีการส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

2.4 ดำเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

มีการดำเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

- ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 1 เมษายน 
2567 

ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 
2567                           

มีการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

2.5 ดำเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการดำเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

- ไม่ใช้งบประมาณ 30 กันยายน 2567 มีการดำเนินการร้อยละ 90  
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

 
 
 
 
 
 



 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  ระดบักลาง  (๑) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น (๑) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นบห.ทั่วไป) ระดับต้น (๑) 

 

กองคลัง 
(นบห.งานการคลัง) ระดับต้น (๑) 

 

               กองช่าง 
(นบห.งานช่าง)  ระดับต้น (๑) 

กองการศึกษา 
(นบห.งานการศึกษา) ระดับต้น (๑) 

ฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

กลุ่มงานบริหารงานคลัง   -  งานสาธารณูปโภค  -  งานส่งเสริม ประเพณีศิลปวัฒนธรรม  
  -  งานธุรการ 
  -  งานการศึกษาปฐมวัย  
     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกกลาง    -  งานบริหารทั่วไป 

       -  งานรับเรื่องราวร้องทุกข ์
   -  งานพัฒนาชุมชน  
   -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   -  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  งานการเจ้าหน้าที ่
   -  งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

    - งานตรวจสอบภายใน 

  -  งานการเงินและบัญช ี
  -  งานพัฒนารายได ้
  -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

  -  งานวิศวกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด 
รอง
ปลัด 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม 

มีคนครอง 1 1 - 5 2 1 2 12 
ว่าง - - 1 5 2 3 3 14 
รวม 1 1 1 10 4 4 5 26 

 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 



 

 
 

ประเภทและจำนวนพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลห้วยยาง จำแนกตามส่วนราชการ 
 

ส่วนราชการ งาน 
 จำนวนพนกังานเทศบาล (อัตราท่ีมี) 

หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

เทศบาล  ปลัดเทศบาล 1  - - -  
  รองปลัดเทศบาล 1  - - -  
สำนักปลดัเทศบาล  หัวหน้าสำนักปลดัเทศบาล 0  - - -  
  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 0      
  งานบริหารงานท่ัวไป 1  - 3 -  
  งานการเจ้าหน้าท่ี 1  - - -  
  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1  - - -  
  งานพัฒนาชุมชน 1  - 1 -  
  งานบริหารงานสาธารณสุข 0  - - -  
  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1  - - -  
  งานรับเรื่องราวร้องทุกข ์ 0  - - -  
กองคลัง  ผู้อำนวยการกองคลัง 1  - - -  
  งานการเงินและบญัช ี 0  - - -  
  งานพัฒนารายได ้ 0  - 1 -  
  งานพัสดุและทรัพย์สิน 1  - 2 -  
กองช่าง  ผู้อำนวยการกองช่าง 0  - - -  
  งานสาธารณูปโภค 1  - 2 -  
  งานวิศวกรรม 0  - 1 -  
กองการศึกษา  ผู้อำนวยการกองการศึกษา 0  - - -  

 
 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา 
 และวัฒนธรรม 

1 
 

- - - 
 

 
 งานปฐมวัย 
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกกลาง 

 
 

1 
 
- 

 
1 

  

  งานธุรการ 0  - 1 -  
หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 0  - - -  

รวม 11 1 - 12 -  



 

สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ที ่ ชื่อ ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จ 

ของการ
ดำเนินการ 

1 ว่าที่ ร.ต. ทวีลาภ เสนาฤทธิ์ ปลัดเทศบาล 

โครงการเสริมสร้างความรู้สู่การปฏิบัติ
แนวทางปฏิบัติราชการที่ดีวิธีแก้ไขปัญหา
จากการชี้มูลความผิดของหน่วยงาน 
ป.ป.ช. และ สตง.  

ระหวางวันที่   
16 – 19 กุมภาพันธ์ 2567 

1 ราย 

2 นางสาวสุชัญญา  พิมทอง รองปลัดเทศบาล 
โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการคิด
เชิงกลยุทธ์ ภายใต้กรอบกฎหมายและ
ระเบียบ (ปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2567)  

ระหว่างวันที่ 
9 – 11  กุมภาพันธ์ 2567 

1 ราย 

3 
นางสาวสุชัญญา  พิมทอง 
นางสาวสุพัฒน์  บรรณกิจ 

รองปลัดเทศบาล 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

แนวทางปฏิบัติการยืมเงินงบประมาณ
การใช้จ่ายเงินสะสมอย่างไรให้ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ 
อปท. (ฉบับใหม่) การจัดงาน การ
ฝึกอบรม การพัสดุตาม ว199 การ
ช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่
ของ อปท. (ฉบับใหม่) และการงบประ
มารของ อปท. 

ระหวางวันที่  
23 – 25  กุมภาพันธ์ 2567 

2 ราย 

4 นางบุษยมาศ  กู่ชัยภูมิ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล เตร ียมความพร้อมการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณของ อบต. เสริมความรู้ อบจ. 
เทศบาล ในการจ ัดทำระบบ EVMIS 
แผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ การบริหารงบประมาณ เงิน
อุดหนุนทั่วไประบุวัตถุประสงค์ และเงิน
อุดหนุนทั่วไปที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 

ระหวางวันที ่
23 – 25 กุมภาพันธ์ 2567 

1 ราย 



 

ที ่ ชื่อ ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จ 

ของการ
ดำเนินการ 

5 ว่าที่ ร.ต.ทวีลาภ  เสนาฤทธิ์ 
นางสาวสุชัญญา  พิมทอง 
นางเบญจมาภรณ์  สะอาดแก้ว 
นางศศิธร  เนื่องมัจฉา 
นางวัลยา  นิลหล้า 

ปลัดเทศบาล 
รองปลัดเทศบาล 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามหลักการ
จัดจำแนกงบประมาณ การบันทึกระบบ
งบประมาณในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ฯ 
(New e-LAAS) 

ระหวางวันที ่
28 – 30 มิถุนายน 2567 

5 ราย 

6 นางศศิธร  เนื่องมัจฉา 
นางวัลยา  นิลหล้า 

นักจัดการงานทั่วไป 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

การเตรียมความพร้อมให้แก่ อบต. ทน. 
และ ทต. ในการเข้าชี้แจงคำของบประมาณ
เงินอุดหนุนประจำปี 2568 ต่อ
คณะกรรมาธิการ การจัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
เสนอสำนักงบประมาณ อนุมัติ 

ระหวางวันที ่
15 – 17 มีนาคม  2567 

2 ราย 

7 นางวัลยา  นิลหล้า นักวิเคราะห์นโยบายและแผน แนวทางการบริหารแผนพัฒนาท้องถิ่น
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ในปี 2566-
2570 และการจัดทำงบประมาณของ 
อปท. 

ระหวางวันที่  26 - 28 
มกราคม  2567 

1 ราย 

8 น.ส.จิตอัมพรตะวัน จันทร์ศรี นักวิชาการศึกษา การเลื่อนระดับกับเทคนิคการเขียน
ผลงาน วิสัยทัศน์ในการเลื่อนระดับ
ผลงานให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ระหวางวันที่  8 - 10 มีนาคม 
2567 

1 ราย 

9 นายศิรินคร  มาตรา 
นางศศิธร  เนื่องมัจฉา 
นางวัลยา  นิลหล้า 

นักพัฒนาชุมชน 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

อบรมปฏิบัติการงานฐานรากทรัพยากร
ท้องถิ่น หลักสูตร 6 งาน ฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น 

ระหวางวันที่  27 - 31 
พฤษภาคม 2567 

3 ราย 

 

 

 



 

ที ่ ชื่อ ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จ 

ของการ
ดำเนินการ 

10 นายศิรินคร  มาตรา 
นายเทิดศักดิ์  ถีระสา 

นักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

อบรมหลักสูตรการพ่น และการดูแล
รักษาเครื่องพ่นสารเคมีในการป้องกัน
ควบคุมโรคไข้เลือดออก 

ระหวางวันที ่
1 – 3 พฤษภาคม  2567 

2 ราย 

11 นางสาวสุชัญญา  พิมทอง 
นายศิรินคร  มาตรา 

รองปลัดเทศบาล 
นักพัฒนาชุมชน 

อบรมกระบวนการจัดตั้งโรงเรียน
ผู้สูงอายุในท้องถิ่น 

ระหวางวันที ่
3 – 6 กันยายน  2567 

2 ราย 

12 นายมานิต  สิงธิมาศ เจ้าพนักงานธุรการ อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบ
การให้บริการประชาชน ฯ จุดเดียวทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (Nontend E-Service) 

วันที่ 9  สิงหาคม 2567 1 ราย 

13 นางสาวสุพัฒน์  บรรณกิจ 
นางสาวสุพัตรา  มูลสาร 
นางสาวภัทราวดี  รับวงษ์ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

การเตรียมความพร้อมเข้าระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ตาม ว 219 (NEW e-
Laas) ของ อปท. 

ระหวางวันที ่
19 – 21 เมษายน  2567 

3 ราย 

11 นางสาวปาริชาติ  เงินขาว 
นางสาวพณิดา  สวัสดี 

คร ู
ผู้ดูแลเด็ก 

อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) ตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติสำหรับ
ผู้รับผิดชอบการศึกษาระดับปฐมวัย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ขอนแก่น 

ระหวางวันที่  
29 – 30  สิงหาคม  2567 

2 ราย 

12 นางสาวนภา พินิจมนตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ อบรมเชิงปฏิบัติการโครงการปรับปรุง
แผนที่ภาษแีม่บทด้วยโปรแกรม 
LTAXGIS การปรับปรุงจากข้อมูล
มาตรา 10 กรมท่ีดิน โดยใช้เครื่องมือ
ในการแบ่งแปลงและคำนวณเนื้องที่
อัตโนมัติฯ 

ระหวางวันที ่
19 – 21 มกราคม 2567 

1 ราย 

รวม 28 ราย 
 
 
 



 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

ปัญหา อุปสรรค 
1. งบประมาณที่มีค่อนข้างจำกัด  ทำให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น  สำหรับ

ระเบียบอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
2. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภาระกิจและมีความรับผิดชอบทำให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย  เช่น พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  การตรวจ

รับงานของคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายในการบริหารจัดการความเสี่ยง 


