
 

 
รายงานผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลห้วยยาง  อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น  

 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
(พ.ศ. 2567 – 2569)  
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่  
1 ตุลาคม 2566 

 ไม่ใช้งบประมาณ สิงหาคม 2566  
ถึง กันยายน 2566 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 
2567 – 2569 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่  
1 ตุลาคม 2566 

1.2 การจัดทำแผนสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ทดแทนอัตรากำลังที่ว่าง  
โดยมุ่งเน้นให้อัตราว่าง 
ไม่เกินร้อยละ 10 

ได้ดำเนินการรับโอนย้าย 
จำนวน 4 ตำแหน่ง  
1. ผู้อำนวยการกองช่าง 
2. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
3. นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

 ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม - พฤษภาคม  
2566 

ได้ดำเนินการรับโอนย้าย 
จำนวน 4 ตำแหน่ง  
1. ผู้อำนวยการกองช่าง 
ย้ายมา 1 มิ.ย. 2566 
1. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
ย้ายมา 15 พ.ค. 2566 
2. นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ย้ายมา 1 มิ.ย. 66 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ย้ายมา 15 มี.ค. 66 

 



 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

 1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
และรับโอนย้ายมาดำรง
ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น
โดยการประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ 

จัดทำประกาศรับโอน – ย้าย 
1. ในตำแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการ 
 

 ไม่ใช้งบประมาณ  กรกฎาคม 2566  
ถึง กันยายน 2566 

จัดทำประกาศรับโอน-ย้าย 
1. ในตำแหน่งเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจ้าง 

ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ จำนวน 3 ตำแหน่ง 
1. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา  
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ  
3. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 

 ไม่ใช้งบประมาณ  กันยายน 2565  
ถึง  ตุลาคม 2565 

ได้ตำแหน่งพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จำนวน 3 ตำแหน่ง 
1. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา 
บรรจุและแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 
1 พ.ย. 65 
2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ  
บรรจุและแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 
1 พ.ย. 65 
3. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 
บรรจุและแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 
1 พ.ย. 65 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ไม่มีการดำเนินการ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มีการดำเนินการ 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและการ
ดำเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2567 – 
2569  

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
สิงหาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2566 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

 

 



 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  ระดบักลาง  (๑) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

 2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละตำแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

 ไม่ใช้งบประมาณ พฤษภาคม 2566 ถึง 
กรกฎาคม 2566 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้า
รับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

 ไม่ใช้งบประมาณ  มิถุนายน 2566  ถึง 
สิงหาคม  2566 

มีการส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

2.4 ดำเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

มีการดำเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 1 เมษายน 
2566 

ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 
2566 

                           

มีการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

2.5 ดำเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการดำเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

  
ไม่ใช้งบประมาณ 30 กันยายน 2566 

มีการดำเนินการร้อยละ 90  
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภท
ตำแหน่ง 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด 
รอง
ปลัด 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม 

มีคนครอง 1 1 1 7 3 1 2 25 
ว่าง - - - 3 1 3 3 7 
รวม 1 1 1 10 4 5 5 28 

 

 
ประเภทและจำนวนพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลห้วยยาง จำแนกตามส่วนราชการ 
 



 

ส่วนราชการ งาน 
 จำนวนพนกังานเทศบาล (อัตราท่ีมี) 

หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

เทศบาล  ปลัดเทศบาล 1  - - -  
  รองปลัดเทศบาล 1  - - -  
สำนักปลดัเทศบาล  หัวหน้าสำนักปลดัเทศบาล 1  - - -  
  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1      
  งานบริหารงานท่ัวไป 1  - 4 -  
  งานการเจ้าหน้าท่ี 1  - - -  
  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1  - - -  
  งานพัฒนาชุมชน 1  - 1 -  
  งานบริหารงานสาธารณสุข 0  - - -  
  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1  - 1 -  
  งานรับเรื่องราวร้องทุกข ์ 0  - - -  
กองคลัง  ผู้อำนวยการกองคลัง 1  - - -  
  งานการเงินและบญัช ี 0  - 2 -  
  งานพัฒนารายได ้ 1  - 2 -  
  งานพัสดุและทรัพย์สิน 1  - 2 -  
กองช่าง  ผู้อำนวยการกองช่าง 1  - - -  
  งานสาธารณูปโภค 0  - 2 -  
  งานวิศวกรรม 0  - 1 -  
กองการศึกษา  ผู้อำนวยการกองการศึกษา 0  - - -  

 
 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา 
 และวัฒนธรรม 

1 
 

- - - 
 

 
 งานปฐมวัย 
   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกกลาง 

 
 

1 
 
- 

 
2 

  

  งานธุรการ 0  - 1 -  
หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1  - - -  

รวม 15 1 - 18 -  
 
 
 
 



 

สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที ่ ชื่อ ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จ 

ของการดำเนินการ 

1 ว่าท่ี ร.ต. ทวีลาภ เสนาฤทธิ ์ ปลัดเทศบาล การประเมินงานด้านตรวจสอบภายใน (ว73) 
ระหวางวันท่ี  27 – 29 
มกราคม พ.ศ. 2566 

1 ราย 

2 นางสาวสุชัญญา  พิมทอง รองปลัดเทศบาล 
 

เทคนิคการบรหิารพสัดุและขั้นตอน 
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 

ระหว่างวันท่ี  2 – 4  กุมภาพันธ ์
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

3 นางสาวสุพัฒน์  บรรณกิจ ผู้อำนวยการกองคลัง 
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและ
ภาษีป้าย ประจำปี 2566 

ระหวางวันท่ี 2 – 5  กุมภาพันธ ์
2566 

1 ราย 

4 นางบุษยมาศ  กู่ชัยภูม ิ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล การป้องกันและแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องใน
การปฏิบัติงานด้านการบริหาร กิจการสภา
ท้องถิ่นและการบริการประชาชน เพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิและเทคนิคการประชุมสภาท้องถิ่น
ตามระเบ ียบกระทรวงมหาดไทยว ่าด ้วย
ข้อบังคับการประชุมสภาท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2565 

ระหวางวันท่ี  13 – 15 
กันยายน  พ.ศ. 2566 

1 ราย 

5 นางเบญจมาภรณ์  สะอาดแก้ว ผู้อำนวยการกองช่าง เสรมิสร้างความรูด้้านการพัฒนาและบรหิาร
จัดการน้ำบาดาลสำหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งท่ี 1 

ระหวางวันท่ี  21 – 22 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

6 นางสาวรัชฎาวรรณ คำก้อน หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ การป้องกันและแกไ้ขปัญหาข้อบกพร่องใน
การปฏิบัติงานด้านการบริหาร กิจการสภา
ท้องถิ่นและการบริการประชาชน เพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิและเทคนิคการประชุมสภาท้องถิ่น
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ข้อบังคับการประชุมสภาท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
แก้ไขเพิม่เติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2565 

ระหวางวันท่ี  13 – 15 
กันยายน  พ.ศ. 2566 

1 ราย 

7 นางศศิธร  เนื่องมัจฉา นักจัดการงานท่ัวไป การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 

ระหวางวันท่ี  7 – 9 เมษายน  
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

 



 

ที ่ ชื่อ ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จ 

ของการดำเนินการ 
8 นางวัลยา  นิลหล้า นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เทคนิคการบันทึกแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.

2566-2570) การเพิ่มเติม เปลีย่นแปลง 
และแก้ไขแผนพัฒนาฯ 

ระหวางวันท่ี  31 มีนาคม – 2 
เมษายน  พ.ศ. 2566 

1 ราย 

9 นายศิรินคร  มาตรา 
นางสาวศิริรตัน์  โพธิ์ศร ี

นักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานชุมชน 

การพัฒนาและแกไ้ขการดำเนินงานของ อปท.
ในการจัดสวสัดิการสังคมผูสู้งอาย ุคนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

ระหวางวันท่ี  12 – 14 
พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 

2 ราย 

10 นางสาววชิรพรรณ์ หลาบยองส ี นักวิชาการตรวจสอบภายใน เทคนิคการจดัทำแผนการตรวจสอบ พร้อมฝึก
ปฏิบัติการใช้โปรแกรมประเด็นความเสีย่งเพื่อ
วางแผนการตรวจสอบ และกรณีศกึษาปัญหา
อุปสรรคในงานตรวจสอบภายใน 

ระหวางวันท่ี  21 – 23 
กรกฎาคม  พ.ศ. 2566 

1 ราย 

11 นางยุวดี  หม่องคำหมื่น 
นางสาวปาริชาติ  เงินขาว 

คร ู
คร ู

การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื  ระหวางวันท่ี  2 – 5 
กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2566 

2 ราย 

12 นางสาวสุพัตรา  มูลสาร เจ้าพนักงานพัสด ุ การพิสูจน์ยอดเงินสะสม ทุนสำรองสะสม 
การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร การจัดทำ
ฐานข้อมูลสินทรัพย์เพื่อเตรียมความพร้อม
คำนวณ ค่าเสื่อมราคา การจำหน่ายสินทรัพย์ฯ 

ระหวางวันท่ี  9 – 11 
มิถุนายน  พ.ศ. 2566 

1 ราย 

13 นางสาวนภาภัทร เสนาฤทธิ ์
นางสาวนภา พินิจมนตร ี

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและ
ภาษีป้าย ประจำปี 2566 

ระหวางวันท่ี  2 – 5 
กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2566 

2 ราย 

รวม 16 ราย 
 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

ปัญหา อุปสรรค 
1. งบประมาณที่มีค่อนข้างจำกัด  ทำให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น  สำหรับ

ระเบียบอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
2. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภาระกิจและมีความรับผิดชอบทำให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย  เช่น พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  การตรวจ

รับงานของคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายในการบริหารจัดการความเสี่ยง 


