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บทที่ 1

บทนำ
1.1  หลักการและเหตุผล
การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551
ข้อ 299  ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. กำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลนั้น
ข้อ 308  ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ 299  แล้วเสนอให้ ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.ท.จ. พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่เทศบาลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้เทศบาลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต่อไป

เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี แล้วให้เทศบาลดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ 299 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลด้วย
เพื่อเป็นการรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานบุคคลตามระบบแท่ง ที่ได้มีการนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบสมรรถนะมาบังคับใช้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์และประเมินสมรรถนะของบุคลากรซึ่งจะนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล ทั้ง การเลื่อนขั้นเลื่อนค่าตอบแทน, การพัฒนาบุคลากร, การจ่ายเงินโบนัส, การเลื่อนระดับ และการให้พ้นจากราชการนั้น เทศบาลตำบลห้วยยาง จึงจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง
1.2  วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผน
1.2.1  เพื่อจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563
1.2.2  เพื่อจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม ทำให้บุคลากรทั้งหลายได้รับการพัฒนาและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างเป็นระบบในแนวทางที่เหมาะสมและช่วยสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้มากยิ่งขึ้น
1.2.3  เพื่อให้เทศบาลตำบลห้วยยางสามารถนำหลักการและแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง 
1.3  ขอบเขตการดำเนินการ
1.3.1  การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
1.3.2  ศึกษาวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลห้วยยาง
1.3.3  สำรวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/กอง ว่าขาดความรู้หรือทักษะในด้านใด
1.3.4  ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน
1.3.5  ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และร่วมกันวิเคราะห์ SWOT

1.3.6  สรุปและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
1.3.7  เสนอขอความเห็นชอบต่อ ก.ท.จ.ขอนแก่น เพื่อให้ความเห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง
1.3.8  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง
1.4  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดทำแผน
1.4.1  เชิงปริมาณ ทำให้เทศบาลตำบลห้วยยางมีแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  จำนวน 1 เล่ม  และนำไปประกาศใช้ในการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ภายในวันที่  1  ตุลาคม  2560
1.4.2  เชิงคุณภาพการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง  มีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน  เป็นรูปธรรม  และมีระบบมากขึ้น
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บทที่ 2
สภาพทั่วไป และข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลห้วยยาง
1. ด้านกายภาพ
1.1  ที่ตั้งเทศบาลตำบลห้วยยาง
เทศบาลตำบลห้วยยาง  ได้รับการยกฐานะมาจากองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่อง  จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น  เป็นเทศบาลตำบลห้วยยาง  ประกาศ ณ วันที่  ๒๖  ตุลาคม  ๒๕๕๒  มีผลตั้งแต่วันที่  ๒๖  ตุลาคม  ๒๕๕๒  ที่ทำการตั้งอยู่ที่ ๑๙๑  หมู่ที่  ๘   บ้านโคกกลาง   ตำบลห้วยยาง   อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น  อยู่ทางทิศเหนือของอำเภอกระนวน   ห่างจากตัวอำเภอประมาณ  ๑๗  กิโลเมตร   ตามเส้นทางกระนวนไปอำเภอท่าคันโท จ.กาฬสินธุ์  ห่างจากจังหวัดขอนแก่น  ๗๙  กิโลเมตร  (หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ ๐ – ๔๓๒๑ -๐๓๘๖)  เนื้อที่เทศบาลตำบลห้วยยาง  มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ  ๓๓.๓๘  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  ๒๐,๘๖๖  ไร่  
อาณาเขต  มีอาณาเขตติดต่อกับพื้นที่ใกล้เคียง  ดังนี้
ทิศเหนือ
จดตำบลท่าลี่  อำเภอกุมภวาปี  จังหวัดอุดรธานี
ทิศใต้

จดตำบลดูนสาด  อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น
ทิศตะวันตก
จดตำบลหัวนาคำ  อำเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น
ทิศตะวันออก
จดตำบลกุดจิก  อำเภอท่าคันโท  จังหวัดกาฬสินธุ์
1.2  ลักษณะภูมิประเทศ  เป็นที่ราบสูงภูเขาล้อมรอบทางด้านทิศตะวันออกและทิศตะวันตกพื้นที่ทางด้านทิศใต้เป็นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การทำนา  ลักษณะดินส่วนมากเป็นดินปนทราย
1.3  ลักษณะภูมิอากาศ  ลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบมรสุม  มี  ๓  ฤดู
ฤดูร้อน
   เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ – เดือนเมษายน
ฤดูฝน
   เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม – เดือนกันยายน
ฤดูหนาว   เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม – เดือนมกราคม
1.4  ลักษณะของดิน  โดยทั่วไปลักษณะของดินในเขตเทศบาลตำบลห้วยยางเป็นดินร่วนปนทราย
1.5  ลักษณะของแหล่งน้ำ  เป็นแหล่งน้ำจากลำห้วย และอ่างเก็บน้ำ
- ลำห้วย จำนวน ๒ แห่ง คือ ลำห้วยทรายดูน และ ลำห้วยยาง  
- หนองน้ำธรรมชาติ จำนวน ๔ แห่ง คือ ห้วยหินลาด , หนองคู , หนองป่าก้าว , หนองคึกฤทธิ์
1.6  ลักษณะของไม้และป่าไม้  ป่าไม้ธรรมชาติ สภาพป่าของเทศบาลตำบลห้วยยาง ส่วนมากเป็นป่าเบญจพรรณหรือป่าผสมผลัดใบ มีจำนวน ๒ แห่ง คือป่าสาธารณะประโยชน์บ้านห้วยยาง หมู่ที่ ๑ และป่าโคกกลาง บ้านโคกล่าม หมู่ที่ 5  ส่วนมากเป็นป่าเต็งรัง
  ด้านการเมือง/การปกครอง
2.1  เขตการปกครอง  เทศบาลตำบลห้วยยาง  มีจำนวนหมู่บ้านในเขตเทศบาลเต็มทั้งหมู่บ้าน                 ๘  หมู่บ้าน  ดังนี้
	หมู่ที่
	หมู่บ้าน
	ตำแหน่ง
	ชื่อ – สกุล

	๑
	บ้านห้วยยาง
	ผู้ใหญ่บ้าน
	 นายนิกร
	ดาวเรือง

	๒
	บ้านโคกสูง
	ผู้ใหญ่บ้าน
	 นายทองสุข
	โพธิ์ศรี

	๓
	บ้านโคกกลาง
	ผู้ใหญ่บ้าน
	 นายไพรสิทธิ์
	ยอดสง่า

	๔
	บ้านโคกสว่าง
	ผู้ใหญ่บ้าน
	 นายสัยยา
	ปาชะนะ

	๕
	บ้านโคกล่าม
	กำนัน
	 นายเนวิน  
	แสงศรีเรือง

	๖
	บ้านโนนสมบูรณ์
	ผู้ใหญ่บ้าน
	 นายสมคิด
	จันทวงษ์

	๗
	บ้านโคกใหญ่
	ผู้ใหญ่บ้าน
	นายหนูจันทร์
	ภูแหวน

	๘
	บ้านโคกกลาง
	ผู้ใหญ่บ้าน
	นายประสิทธิ์
	วงษ์โพย


2.2  การเลือกตั้ง

เทศบาลตำบลห้วยยาง  แบ่งเขตการเลือกตั้งออกเป็น 2 เขต  ดังนี้

เขตที่  1  ประกอบด้วย หมู่ที่ 1, 3, 4  และหมู่ที่ 8

เขตที่  2  ประกอบด้วย หมู่ที่ 2, 5, 6  และหมู่ที่ 7



ฝ่ายการเมือง

สภาเทศบาลทำหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติ  ควบคุมการบริหารงานของคณะผู้บริหารเทศบาล  ประกอบด้วย สมาชิกสภาเทศบาลซึ่งมาจากการเลือกตั้ง จำนวน  12  คน  แบ่งเขตการเลือกตั้งออกเป็น 2 เขต 

คณะผู้บริหาร
               
1.  นายสมชาย

สุวรรณคาม

นายกเทศมนตรีฯ 

             
2.  นายเขียน

เนื่องมัจฉา

รองนายกเทศมนตรีฯ 

               
3.  นายวินยง

รับสมบัติ

รองนายกเทศมนตรีฯ 

คณะเลขาฯที่ปรึกษาฯ  ของผู้บริหารท้องถิ่น



1.  นายธงชัย
       
วิเศษลา
 

ที่ปรึกษานายกฯ 



2.  นายสมหมาย

ซุยอุ้ย
        

เลขานุการนายกฯ 


สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง

สมาชิกสภาเทศบาลเขต 1
๑.  นางประไพร
  คำมูล

สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 1

๒.  นางศิริพร  
  ศรีมีงาม
สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 1
๓.  นายอุเทน  
  พันวอ

สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 1


๔.  นายบุญเทียน  เหล่าก้อนคำ
สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 1
๕.  นายสำรอง  
  จันทะวงษ์
สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 1
๖.  นายหนูจันทร์  ซุยอุ้ย

สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 1
สมาชิกสภาเทศบาลเขต 2
1.  นายเสฐฐา
  เกชิต

สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 2
2.  นายสวาท  
  ภูมิโยชน์
สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 2
3.  นายไพรศาล
  พลธรรม
สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 2
4.  นายไสยา  
  โทวันนัง
สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 2
5.  นายทองแดง
  โพธิ์ศรี

สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 2
6.  นางบุบผัง  
  ทาสะโก
สมาชิกสภาเทศบาลตำบลห้วยยาง  เขต 2
3. ประชากร
    
3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับประชากร 
	หมู่ที่
	หมู่บ้าน
	ครัวเรือน
	ชาย
	หญิง
	รวม

	๑
	บ้านห้วยยาง
	290
	540
	545
	๑,085

	๒
	บ้านโคกสูง
	248
	423
	408
	831

	๓
	บ้านโคกกลาง
	209
	375
	370
	745

	๔
	บ้านโคกสว่าง
	๘2
	174
	166
	340

	๕
	บ้านโคกล่าม
	233
	347
	349
	696

	๖
	บ้านโนนสมบูรณ์
	243
	482
	522
	1,004

	๗
	บ้านโคกใหญ่
	131
	270
	228
	498

	๘
	บ้านโคกกลาง
	228
	444
	417
	861

	รวม
	๑,664
	๓,055
	3,005
	๖,060




จำนวนหมู่บ้าน  เทศบาลตำบลห้วยยาง  มีหมู่บ้านทั้งหมดในเขตเทศบาลเต็มทั้งหมู่บ้าน  จำนวน  ๘  หมู่บ้าน มีประชากรจำนวน  ๖,060 คน แยกเป็นชาย ๓,055 คน หญิง  3,005  คน  ความหนาแน่นเฉลี่ย  ๑81.55  คน / ตารางกิโลเมตร
3.2  ช่วงอายุและจำนวนประชากร
	
	หญิง
	ชาย
	หมายเหตุ

	จำนวนประชากรเยาวชน
	652 คน
	727 คน
	อายุต่ำกว่า 18 ปี

	จำนวนประชากร
	1,957 คน
	2,085 คน
	อายุ 18 – 60 ปี

	จำนวนประชากรผู้สูงอายุ
	396 คน
	243 คน
	อายุมากกว่า 60 ปี

	รวม
	3,005 คน
	3,055 คน
	ทั้งสิ้น  6,060 คน


จำนวนประชากรในเขตเทศบาลตำบลห้วยยางจำแนกตามเพศและกลุ่มอายุ
4. สภาพทางสังคม
4.1 การศึกษา
การศึกษา   มีสถาบันการศึกษาในระดับก่อนวัยเรียน – ประถมศึกษา – มัธยมศึกษา  และมีจำนวนเด็กเล็ก  นักเรียน  และบุคลากรทางการศึกษา  ดังนี้
๑.  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ๑  แห่ง


ชื่อโรงเรียน

       จำนวนนักเรียน (คน)    จำนวนครู (คน)

๑.  โรงเรียนยางคำพิทยาคม     


๓๕๐

       ๒๖
๒.  โรงเรียนประถมศึกษา  จำนวน  ๔  แห่ง


ชื่อโรงเรียน

       จำนวนนักเรียน (คน)  จำนวนครู (คน)

๑.  โรงเรียนบ้านห้วยยาง

 

123

       ๑๒     

๒.  โรงเรียนบ้านโคกกลางวิทยา


141
      
        ๙



๓.  โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์โคกใหญ่

100

        ๗
 


๔.  โรงเรียนบ้านน้ำสามวัง


94

        ๗ 
๓.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  ๑  แห่ง
         ชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                              เด็กเล็ก (คน)
    ครูผู้ดูแลเด็ก  (คน)

         ๑.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกกลาง
          100       
         4
๔. ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน  จำนวน  ๑  แห่ง
4.2 สาธารณสุข
มีสถานพยาบาลของรัฐคือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  ๒  แห่ง  คือ  
     1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลห้วยยาง



๑.  นายเรืองศักดิ์  ต้นกันยา

ตำแหน่ง  ผอ.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล


๒.  นางสาวสาวิตรี  วิชัยศึก
ตำแหน่ง
  พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ


๓.  นางสาวสุนิษา  ทาสะโก
ตำแหน่ง
  เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน


๔.  นางสาวธัญญารัตน์ เอกตาแสง
ตำแหน่ง
  พนักงานพิมพ์

๕.  นางวลี  ศรีเชียงสา

ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข


๖.  นางหนูเกณฑ์ พลหมอ
ตำแหน่ง  ลูกจ้างชั่วคราว 
     2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านโนนสมบูรณ์



๑.   นายมังกรทอง  ขุ่มด้วง
ตำแหน่ง  ผอ.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
  บ้านโนนสมบูรณ์


๒.  นายสุทธิรักษ์  บรรพต
ตำแหน่ง
  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ


๓.  นางผ่องพรรณ  การชารี
ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ

๔.  นายสุวัฒน์  ศรีชัยทอง 
ตำแหน่ง
  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่สาธารณสุขชุมชน
4.3  การสังคมสงเคราะห์
ผู้สูงอายุ  ในเขตตำบลห้วยยางที่ได้รับเบี้ยยังชีพ  มีจำนวน  693  คน  
· ชาย 
จำนวน  
311 
คน
· หญิง 
จำนวน

382
คน

ผู้พิการ  ในเขตตำบลห้วยยางที่ได้รับเบี้ยยังชีพ   มีจำนวน   128  คน  

· ชาย

จำนวน 

75
คน
· หญิง
จำนวน

65
คน
5. ระบบบริการพื้นฐาน
5.1 การคมนาคมขนส่ง

การคมนาคม  มีถนนสายหลักผ่านตำบล  สายระหว่างหมู่บ้าน  และภายในหมู่บ้าน  ดังนี้  ถนนสายอำเภอกระนวน -  อำเภอท่าคันโท  เป็นถนนลาดยาง  อยู่ในความดูแลของทางหลวงชนบท  ซึ่งสามารถใช้สัญจรไป – มา ระหว่างอำเภอและจังหวัดได้ ถนนสายระหว่างหมู่บ้าน  เป็นถนนลาดยาง  และถนนลูกรัง  ซึ่งเป็นถนนที่ใช้สัญจร ไป – มา ระหว่างหมู่บ้าน  ตำบลและไปแหล่งการเกษตร  ถนนภายในหมู่บ้านเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  และถนนลูกรัง  ซึ่งใช้สัญจรไป – มา ภายในหมู่บ้าน  ระหว่างหมู่บ้านและตำบลอื่น  และเป็นเส้นทางการเกษตร  ซึ่งมีถนนภายในหมู่บ้าน  ดังนี้

๑.  บ้านห้วยยาง  หมู่ที่  ๑


-  ถนนลาดยาง


จำนวน

  ๑
สาย


-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
จำนวน

  12
สาย


-  ถนนลูกรัง


จำนวน

  10
สาย

๒.  บ้านโคกสูง  หมู่ที่  ๒


-  ถนนลาดยาง


จำนวน

  ๒
สาย


-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
จำนวน

  12
สาย


-  ถนนลูกรัง


จำนวน

   8
สาย

๓.  บ้านโคกกลาง  หมู่ที่  ๓


-  ถนนลาดยาง


จำนวน

-
สาย


-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
จำนวน

16
สาย


-  ถนนลูกรัง


จำนวน

 11
สาย

๔.  บ้านโคกสว่าง  หมู่ที่  ๔


-  ถนนลาดยาง


จำนวน

 -
สาย


-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
จำนวน

 8
สาย


-  ถนนลูกรัง


จำนวน

  4
สาย

๕.  บ้านโคกล่าม  หมู่ที่  ๕



-  ถนนลาดยาง


จำนวน

  ๑
สาย


-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
จำนวน

 10
สาย


-  ถนนลูกรัง


จำนวน

  11
สาย

๖.  บ้านโนนสมบูรณ์  หมู่ที่  ๖


-  ถนนลาดยาง


จำนวน

  -
สาย


-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
จำนวน

 9
สาย


-  ถนนลูกรัง


จำนวน

 11
สาย

๗.  บ้านโคกใหญ่  หมู่ที่  ๗



-  ถนนลาดยาง


จำนวน

   -
สาย


-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
จำนวน

 7
สาย


-  ถนนลูกรัง


จำนวน

 10
สาย

๘.  บ้านโคกกลาง  หมู่ที่  ๘


-  ถนนลาดยาง


จำนวน

   -
สาย


-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
จำนวน

13
สาย


-  ถนนลูกรัง


จำนวน

 11
สาย
5.2 การไฟฟ้า

มีไฟฟ้าใช้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน  แต่ยังไม่ทุกหลังคาเรือนเนื่องจากมีการขยายบ้านออกไปนอกเขตไฟฟ้า  ดังนั้นภาพรวมทั้งตำบล  มีไฟฟ้าใช้ประมาณ  ๙๘%  และมีไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะตามถนนภายในหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  ในภาพรวมประมาณ  ๙๐%  ของพื้นที่หมู่บ้าน

5.3 การประปา

ประชาชนในเขตตำบลห้วยยาง  ส่วนใหญ่ได้รับการบริการด้านการประปาจากระบบประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน  ซึ่งหมู่บ้านห้วยยาง หมู่ที่  ๑  และหมู่บ้านโนนสมบูรณ์ หมู่ที่  ๖  มีระบบประปาผิวดินขนาดใหญ่  ,บ้านโคกสว่าง  หมู่ที่  ๔  มีระบบประปาผิวดินขนาดกลาง ,  บ้านโคกล่าม  หมู่ที่  ๕  มีระบบประปาบาดาลขนาดกลาง ,  และบ้านโคกใหญ่  หมู่ที่  ๗  มีระบบประภูเขา ซึ่งกรมทรัพยากรน้ำเข้ามาดำเนินการจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้าง  สำหรับหมู่บ้านโคกกลาง  หมู่ที่  ๓  หมู่บ้านโคกกลาง  หมู่ที่  ๘  และหมู่บ้าน        โคกสูง  หมู่ที่  ๒  เป็นงบประมาณจัดสรรของกรมอนามัยที่เข้ามาดูแล ซึ่งคุณภาพของน้ำสามารถใช้ในการบริโภคได้


5.4 โทรศัพท์ ปัจจุบันมีการให้บริการอย่างค่อนข้างทั่วถึงในเขตเทศบาล ซึ่งการติดต่อขอใช้บริการโทรศัพท์ในเขตเทศบาลสามารถติดต่อได้ที่บริษัททีโอทีจำกัด(มหาชน)  

๑.  มีตู้โทรศัพท์สาธารณะ

จำนวน
  ๕   แห่ง

๒.  มีโทรศัพท์สาธารณะ

จำนวน
  ๑   แห่ง
5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์
เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ  มีดังนี้
     รถยนต์ส่วนกลาง ประกอบด้วย
   - รถบรรทุก (ดีเซล) รถบรรทุกขยะ  1  คัน

   - รถบรรทุก (ดีเซล) รถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์
  1  คัน
  - รถบรรทุก (ดีเซล) แบบมีช่องว่างด้านหลัง (แคป)           1  คัน                                                                                                            

เครื่องคอมพิวเตอร์
         13  เครื่อง

เครื่องถ่ายเอกสาร
๒  เครื่อง

เครื่องพิมพ์ดีด
๒  เครื่อง
โทรศัพท์พื้นฐาน
๒  เครื่อง

โทรทัศน์สี
๑  เครื่อง
เครื่องฉายวีดีโอเทป
๑  เครื่อง
เครื่องตัดหญ้า
4  เครื่อง
เครื่องเสียง (ชุดเล็กและชุดใหญ่)
๒  ชุด
เครื่องทำน้ำเย็น
๔  เครื่อง
เครื่องปรับอากาศ
๗  เครื่อง
เครื่องปั๊มน้ำ

๑  เครื่อง
พัดลม

69  ตัว
โรงจอดรถ
  
๒  โรง
อาคารสำนักงาน
๒  หลัง
อาคารเก็บพัสดุ
๑  หลัง
อาคารห้องประชุม
๑  หลัง
อาคารบ้านพัก ( ๓ห้อง)
๑  หลัง
ตู้เย็น

๒  ตู้
ห้องน้ำ – ห้องสุขา
8  ห้อง
สนามมวยมาตรฐาน
๑  สนาม
ชุดรับแขก

๒  ชุด
โต๊ะ+เก้าอี้ทำงานครบทุกตำแหน่ง
เก้าอี้พักคอยไว้บริการประชาชน
เก้าอี้ + เครื่องครัว ไว้บริการประชาชนในงานต่างๆ ครบชุด
เต๊นท์ไว้บริการประชาชน
10  หลัง
เรือนเพาะชำ

๑  เรือน
เตาแก๊ส +หม้อหุงข้าวไฟฟ้า+เครื่องครัวครบชุด
กระติกน้ำร้อนไฟฟ้า
๒  กระติก
ตู้อบไฟฟ้า

๑  ตู้
เครื่องคิดเลขไฟฟ้า
๓  เครื่อง
เครื่องทำลายเอกสาร
1   เครื่อง
เครื่องดูดฝุ่น

1   เครื่อง
เครื่องขัดพื้น

1   เครื่อง
ตู้ลำโพงพร้อมชุดขยายเสียง
2   ตู้
เครื่องพ่นหมอกควัน
3   เครื่อง
เครื่องเดินอากาศบริหารขา
1   เครื่อง
เครื่องเหวี่ยงตัวบริหารเอวสะโพก
  2   เครื่อง
เครื่องโยกเยกแขนขา
1  เครื่อง
สะโพกแบบถือ
2  เครื่อง
6. ระบบเศรษฐกิจ

6.1 การเกษตร
อาชีพของประชากรในเขตเทศบาลตำบลห้วยยาง ประชากรส่วนใหญ่ในพื้นที่ประกอบอาชีพหลัก คือ  การทำนา  และรองลงมา  คือ  การทำไร่  การทำสวน  การค้าขาย  พืชเศรษฐกิจที่สำคัญคือ  อ้อย  และมันสำปะหลัง
6.2 การปศุสัตว์ ประชากรบางส่วนเลี้ยงโคนม และมีฟาร์มโคนมในพื้นที่เขตเทศบาลตำบลห้วยยาง 
ประมาณ 50 ฟาร์ม และฟาร์มเลี้ยงไก่ จำนวน  1 ฟาร์ม

6.3 การบริการ เทศบาลตำบลห้วยยางมีสถานที่บริการน้ำมัน จำนวน  3 ปั้ม
6.4 การท่องเที่ยว เป็นแหล่งท่องเที่ยว ด้านเชิงการเกษตร  ด้านธรรมชาติ  และด้านศิลปวัฒนธรรม 
ซึ่งแตกต่างจากที่อื่น  อย่างเห็นได้ชัดเจนและสามารถเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวของอำเภอ จังหวัด  และประเทศได้ สถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติของเทศบาลตำบลห้วยยางมีอยู่ จำนวน ๑ แห่ง คือวนอุทยานน้ำตกบ๋าหลวง
 6.6 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ  ตลาดเทศบาลตำบลห้วยยาง คือร้านค้าตามตลาดนัดคลองถม และ
ร้านค้าชุมชน หมู่ที่ 8 และประชาชนในเขตเทศบาลตำบลห้วยยางรวมกลุ่มอาชีพเพื่อผลิตสินค้าพื้นบ้าน ของที่ระลึกประจำตำบลห้วยยาง คือกลุ่มหมอนฟักทอง กลุ่มทอเสื่อพับ กลุ่มเลี้ยงกบ กลุ่มปลูกหม่อนเลี้ยงไหม        กลุ่มจักรสาน เป็นต้น
6.7  แรงงาน
         พื้นที่ในเขตเทศบาลตำบลห้วยยางเป็นแหล่งผลิตอาหารของประเทศ  มีทำเลที่ตั้งเชื่อมโยงทาง
เศรษฐกิจกับอำเภออื่นๆ  มีทรัพยากรแรงงานเป็นจำนวนมาก และมีประสบการณ์สูง และส่วนใหญ่ในตำบลห้วยยางประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทำนาข้าว ทำไร่อ้อย ไร่มันสำปะหลัง 
7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ)
7.1 ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน
- มีสถาบันการศึกษาตั้งแต่ชั้นเด็กเล็ก ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  และมีการกระจาย
การศึกษาไปทั่วถึงทุกหมู่บ้าน โดยเฉพาะการศึกษานอกระบบ
- เป็นชุมชนที่มีความอบอุ่น มีความเอื้อเฟื้อ มีความซื่อสัตย์และความยุติธรรม
- เป็นตำบลที่มีประวัติศาสตร์ที่ยาวนาน และมีวัฒนธรรมประเพณีที่เข้มแข็ง มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่เข้มแข็ง อาทิ สมุนไพรพื้นบ้าน การนวดแผนโบราณ
7.2 ข้อมูลการเกษตร
ประชากรส่วนใหญ่ในพื้นที่ประกอบอาชีพหลัก คือ การทำนา และรองลงมา คือ การทำไร่        
การทำสวน  การเลี้ยงสัตว์  การรับจ้าง  การค้าขาย  พืชเศรษฐกิจที่สำคัญคือ  อ้อย  และมันสำปะหลัง 
7.3 ข้อมูลด้านแหล่งน้ำทางการเกษตร
แหล่งน้ำธรรมชาติ

เทศบาลตำบลห้วยยางมีลำห้วย จำนวน ๒ แห่ง คือ ลำห้วยทรายดูน และ ลำห้วยยาง มีหนองน้ำธรรมชาติ จำนวน ๔ แห่ง คือ ห้วยหินลาด , หนองคู , หนองป่าก้าว , หนองคึกฤทธิ์
7.4 ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกิน น้ำใช้ (หรือน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค)

เทศบาลตำบลห้วยยางมีระบบประปาบาดาลขนาดกลาง และระบบประปาแบบผิวดิน
8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม
8.1 การนับถือศาสนา

ประชากรส่วนใหญ่ในตำบลห้วยยาง  นับถือศาสนาพุทธ  ประมาณ  ๙๙%  ศาสนาอื่นประมาณ  ๑%  โดยมีสถาบันและองค์กรทางศาสนา  ประกอบด้วย

-  วัด  ๕  แห่ง  คือ


๑.  วัดโนนกลาง

ตั้งอยู่  บ้านห้วยยาง  
หมู่ที่  ๑


๒.  วัดสว่างแดนดิน
ตั้งอยู่  บ้านโคกกลาง  
หมู่ที่  ๓ 



๓.  วัดศรีสุธาวราราม
ตั้งอยู่  บ้านโคกสว่าง  
หมู่ที่  ๔



๔.  วัดศรีสุพร

ตั้งอยู่  บ้านโคกล่าม
หมู่ที่  ๕



๕.  วัดบูรพา

ตั้งอยู่  บ้านโคกใหญ่  
หมู่ที่  ๗

-  วัดป่า  ๒  แห่ง  คือ


๑.  วัดป่าประชาบำรุง
ตั้งอยู่  บ้านโคกสูง  
หมู่ที่  ๒


๒.   วัดป่าบ๋าหลวง
ตั้งอยู่  บ้านโคกล่าม
หมู่ที่  ๕
-  สำนักสงฆ์  ๑  แห่ง  คือ


๑.  สำนักสงฆ์เทพนิมิตร
ตั้งอยู่  บ้านโนนสมบูรณ์  
หมู่ที่  ๖
8.2 ประเพณีงานประจำปี
ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี  มีประเพณีประจำท้องถิ่น  เช่น  ประเพณีสงกรานต์  ปีใหม่  เข้าพรรษา  ออกพรรษา  บุญบั้งไฟ  เป็นต้น
8.3  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น
- ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ จักรสาน 
- ภาษาถิ่น คือภาษาลาวกระนวน ขอนแก่น
8.4 สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 

สินค้าพื้นเมืองที่คนต่างถิ่นนิยมซื้อกลับไปเป็นของที่ระลึกคือ เสื่อพับ หมอนฟักทอง เครื่องจักรสาน
9. ทรัพยากรธรรมชาติ
9.1 น้ำ  ที่เกิดจากแหล่งน้ำธรรมชาติมีประกอบด้วย 
- ลำห้วย จำนวน ๒ แห่ง คือ ลำห้วยทรายดูน และ ลำห้วยยาง  
- หนองน้ำธรรมชาติ จำนวน ๔ แห่ง คือ ห้วยหินลาด , หนองคู , หนองป่าก้าว , หนองคึกฤทธิ์

9.2 ป่าไม้  ป่าไม้ธรรมชาติ สภาพป่าของเทศบาลตำบลห้วยยาง ส่วนมากเป็นป่าเบญจพรรณหรือ
ป่าผสมผลัดใบ มีจำนวน ๒ แห่ง คือป่าสาธารณะประโยชน์บ้านห้วยยาง หมู่ที่ ๑ และป่า โคกกลาง บ้านโคกล่าม หมู่ที่ 5
9.3 ภูเขา ในเขตเทศบาลตำบลห้วยยางไม่มีภูเขาผ่านเขตพื้นที่แต่มีภูเขาล้อมรอบ คือภูโนซึ่งตั้งอยู่ใน
เขตจังหวัดกาฬสินธุ์

9.4 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ

มีนโยบายพัฒนาพื้นที่ในเขตเทศบาลให้มีสภาพแวดล้อมที่สะอาดสวยงาม ส่งเสริมประชาชนให้มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและร่วมกันดูแลสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้

9.๔.๑ จัดให้มีการพัฒนาระบบการจัดการสิ่งปฏิกูล ขยะมูลฝอย น้ำเสีย 



9.๔.๒ จัดให้มีระบบการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมมลพิษจากแหล่งกำเนิดต่าง ๆ  


9.๔.๓ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนตระหนักรู้ และมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม



9.๔.๔ ปรับปรุงภูมิทัศน์  โดยเพิ่มพื้นที่สีเขียวบริเวณสถานที่ราชการของเทศบาล  ถนน ที่หรือทางสาธารณะต่าง ๆ
                    
9.๔.๕ ส่งเสริม สนับสนุน บำรุงรักษาการใช้ประโยชน์จากที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
                     9.๔.๖ มีความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของราษฎรได้อย่างยั่งยืน

  9.4.7 ส่งเสริมและอนุรักษ์ป่าต้นน้ำตามแนวพระราชดำริ
2.2.11 ด้านการบริหารงานบุคคล
ข้อมูลจำนวนบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง
	หน่วยงาน
	พนักงานเทศบาล
(คน)
	ลูกจ้างประจำ
(คน)
	พนักงานจ้างภารกิจ

(คน)
	พนักงานจ้างทั่วไป
(คน)
	รวมทั้งสิ้น
(คน)

	
	ชาย
	หญิง
	รวม
	ชาย
	หญิง
	รวม
	ชาย
	หญิง
	รวม
	ชาย
	หญิง
	รวม
	

	ปลัดเทศบาล / 
รองปลัดเทศบาล
	2
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2

	สำนักปลัดเทศบาล
	5
	11
	16
	6
	0
	6
	10
	5
	15
	45
	15
	60
	97

	กองวิชาการและแผนงาน
	4
	11
	15
	0
	0
	0
	4
	2
	6
	2
	2
	4
	25

	กองคลัง
	3
	10
	13
	3
	2
	5
	2
	5
	7
	8
	10
	18
	43

	กองช่าง
	15
	2
	17
	3
	0
	3
	15
	1
	16
	53
	8
	61
	97

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	4
	6
	10
	5
	0
	5
	15
	1
	16
	64
	6
	70
	101

	กองการศึกษา
	1
	7
	8
	0
	0
	0
	0
	24
	24
	5
	2
	7
	39

	กองสวัสดิการสังคม
	2
	9
	11
	0
	0
	0
	1
	2
	3
	4
	6
	10
	24

	งานตรวจสอบภายใน
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	รวมทั้งสิ้น
	36
	57
	93
	17
	2
	19
	47
	40
	87
	181
	49
	230
	429


ข้อมูล ณ วันที่ 11 เมษายน 2559  ที่มา :  ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดเทศบาลตำบลห้วยยาง
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ข้อมูล ณ วันที่ 23 มกราคม 2557  ที่มา :  ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดเทศบาลตำบลห้วยยาง
ที่มา :  งานบริหารทั่วไป  สำนักปลัดเทศบาลตำบลห้วยยาง

งานบริหารทั่วไป  สำนักปลัดเทศบาลตำบลห้วยยาง
บทที่ 3
หลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้องดังนี้

1. ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. ๒๕๔๖               
มาตรา  ๑๑  กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  ทั้งนี้  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และพระราชกฤษฎีกา  
2. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 
ข้อ 299 ที่กำหนดไว้ว่า “ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลนั้น
ข้อ 300 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย


(1) นายกเทศมนตรี

เป็นประธานกรรมการ


(2) ปลัดเทศบาล


เป็นกรรมการ


(3) ผู้อำนวยการสำนัก ผู้อำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ


(4) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ
ข้อ 301 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย


(1) หลักการและเหตุผล


(2) เป้าหมายการพัฒนา


(3) หลักสูตรการพัฒนา


(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา


(5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา


(6) การติดตามและประเมินผล
ข้อ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เป็นการหาความจำเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะตำแหน่งตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ข้อ 303 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดให้มีความชัดเจนและครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคน และตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลทุกตำแหน่ง โดยกำหนดให้พนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปีของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล








ข้อ 304 หลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้


(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ


(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ


(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง


(4) หลักสูตรด้านการบริหาร


(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ข้อ 305 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมายสำนักงาน ก.ท. หรือผู้ที่เหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการร่วมกับสำนักงาน ก.ท. ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังนี้


(1) การปฐมนิเทศ


(2) การฝึกอบรม


(3) การศึกษา หรือดูงาน


(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา


(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร
ข้อ 306 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ข้อ 307 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาเทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา
ข้อ 308 ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ 299 แล้วเสนอให้ ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ


ในการพิจารณาของ ก.ท.จ. ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.ท.จ. พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่เทศบาลจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้เทศบาลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต่อไป


เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี แล้วให้เทศบาลดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ 299 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลด้วย
บทที่ 4
วิสัยทัศน์
4.๑ วิสัยทัศน์เทศบาลตำบลห้วยยาง 2556-2560

“เมืองแห่งคุณภาพ”

(คุณภาพคน คุณภาพชีวิต คุณภาพการบริหารจัดการ)
4.๑.๑  พันธกิจหลักของการพัฒนา

· พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานและครอบคลุมทุกพื้นที่
· ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มและทุกระดับ
· การจัดระเบียบชุมชน สังคม และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
· การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การเกษตร และการท่องเที่ยว 
· เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
· ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
๓.๑.๒ จุดมุ่งหมายของการพัฒนา
· เพื่อปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีมาตรฐาน และครอบคลุมทุกพื้นที่
· เพื่อพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชนทุกกลุ่มวัยให้มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
· เพื่อให้ทุกคนในชุมชนมีความเท่าเทียมในการเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ  ได้รับการคุ้มครองสิทธิพื้นฐาน มีความเสมอภาคในการดำรงชีวิต และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของชุมชนและท้องถิ่นตน
· เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความมั่นคงในอาชีพ และรายได้เกษตรให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน
· เพื่อทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและการธำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของพื้นที่
· เพื่ออนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๓.๑.๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลห้วยยาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การบริการสาธารณะและพัฒนาระบบผังเมือง



แนวทางพัฒนา

1.1 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค
1.2 : พัฒนาระบบ การบริการสาธารณะแก่ชุมชน
1.3 :พัฒนาระบบผังเมืองและการพัฒนาตามผังเมือง
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน



แนวทางพัฒนา
2.1: การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา
2.2: การพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม
2.3: พัฒนาเด็กและเยาวชน สู่ความมั่นคง แข็งแรงดี มีสุข และสร้างสรรค์
2.4: พัฒนาผู้สูงอายุให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม มีคุณภาพมีคุณค่า 
      สามารถปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง
2.5: สร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
2.6: ส่งเสริมการเรียนรู้ให้ประชาชนทุกกลุ่มในชุมชนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ และองค์
     ความรู้ที่หลากหลาย


ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการองค์กรและชุมชนเพื่อมั่นคง และเป็นธรรมในสังคม


แนวทางพัฒนา

3.1: ส่งเสริมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 
     มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมทางอาชีพ และมีความรับผิดชอบ ภายใต้หลัก
     ธรรมาภิบาล
3.2: ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
3.3: เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
3.4: ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับ
3.5: ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตย
     และวัฒนธรรมประชาธิปไตย
3.6: พัฒนาศักยภาพของเทศบาลเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน


ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์ด้านการสนับสนุน ส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคเกษตร โดยการเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าเกษตร


แนวทางพัฒนา

4.1: ส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรทั้งระบบ และเพิ่มขีด
     ความสามารถของภาคเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน
4.2: ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางการเกษตร และการบริหารจัดการ
4.3: ส่งเสริมส่งเสริมความเข้มแข็งและสร้าง กลุ่ม เครือข่าย และสถาบันทาง
     การเกษตร
4.4: ส่งเสริมพัฒนา และยกระดับคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของเกษตรกร
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของชุมชน
แนวทางพัฒนา
5.1: เสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชนฐานรากบนพื้นฐานความรู้ 
     ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญาท้องถิ่น              
5.2: พัฒนาระบบการท่องเที่ยวและเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
      การท่องเที่ยวในระดับชุมชน
5.3: ส่งเสริมกระบวนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมและ
      กระบวนการธำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์แห่งวัฒนธรรมของแต่ละพื้นที่
5.4: พัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตามแนวทางปรัชญา
      เศรษฐกิจพอเพียง
5.5: สร้างเสริมสุขภาพของคนในชุมชนอย่างเป็นองค์รวมและพัฒนาคุณภาพการ
     ให้บริการสุขภาพทั้งระบบและบูรณาการในทุกระดับ
5.6: เพิ่มประสิทธิภาพการแก้ไข และป้องกันปัญหายาเสพติดในชุมชน
5.7: เตรียมความพร้อมและเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านป้องกัน
     และบรรเทาสาธารณภัย และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แนวทางพัฒนา
6.1: อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6.2: เพิ่มขีดความสามารถ และศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง ในการดูแลรักษา
     คุณภาพสิ่งแวดล้อม และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ
     ของชุมชน
6.3: เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะและน้ำเสียในชุมชน
6.4: ปรับปรุงภูมิทัศน์ และพัฒนาระบบการบำรุงรักษาภูมิทัศน์ของเมือง
      อย่างยั่งยืน



6.5: ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มพื้นที่สีเขียว และบริการสาธารณะในชุมชน
๓.๒ วิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลห้วยยาง
“บุคลากรคุณภาพ”

(คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร)

เทศบาลตำบลห้วยยางเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีระบบกลไกพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม
พันธกิจ
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
2. สร้างผู้นำในทุกระดับให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรเพื่อไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ
4. ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตสำนึกสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคม
5. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงาน และคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน
ยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลห้วยยาง
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา)  ภายใต้แนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้
1. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบให้ยุติธรรม โปร่งใส และ

   ตรวจสอบได้
2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
3. พัฒนาระบบการรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ)  ภายใต้แนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้
1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะเพื่อนำไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
2. สร้างเสริมทัศนคติในการทำงานเชิงบวกให้เพิ่มมากขึ้น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
และสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร ภายใต้แนวทางพัฒนาแนวทาง ดังนี้
1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมภายในองค์กร เพื่อไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานให้มีความพร้อมในการสนับสนุน ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์กร
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ภายใต้แนวทางการดำเนินงานแนวทาง ดังนี้
1. เสริมสร้างค่านิยมในวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่บุคลากร
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเป็นเจ้าบ้านที่ดี
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการทำงาน  ภายใต้แนวทางการดำเนินงาน  แนวทาง ดังนี้
1. การส่งเสริมให้องค์กรได้เป็นที่รู้จักแก่สังคม ชุมชน ในแง่มุมต่างๆ
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการทำงานและการสื่อสารภายในองค์กร

โดยทุกยุทธศาสตร์ บุคลากรทุกฝ่ายงานได้ร่วมกันกำหนดแผนงานและโครงการเพื่อรองรับการนำสู่ภาคปฏิบัติไว้อย่างครอบคลุม 
บทที่ 5
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
5.1 ขอบเขตการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

5.1.1)  การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อดำเนินการจัดทำนโยบายการพัฒนาบุคลากร ดำเนินการส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่นอย่างจริงจัง  เป็นระบบ  ทั่วถึงและต่อเนื่อง

5.1.2)  ศึกษาวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลห้วยยาง  เพื่อกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาพนักงาน

5.1.3)  สำรวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/กอง ว่าขาดความรู้หรือทักษะในด้านใด  ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน

5.1.4)  กำหนดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และร่วมกันวิเคราะห์ SWOT ทำการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมและอิทธิพลต่างๆ  ภายในองค์กร  เพื่อจะได้เข้าใจสภาพแท้จริง  ศักยภาพ  จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค ข้อจำกัด และโอกาสต่างๆ ที่องค์กรมี และจะมีในโอกาสต่อไป  จะต้องทำการทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน์  และเป้าหมายทางยุทธศาสตร์  เพื่อจะได้พัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสม  ต้องเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรทั้งที่ควรปรับเปลี่ยน  และสนับสนุนจริงจังเพิ่มขึ้น  เพื่อสร้างองค์กรให้มีความเข้มแข็ง  รวมตลอดถึง  โครงสร้างการจัดระบบงาน และกำลังคน  (รวมถึงระบบการบริหารการจัดการภายในด้วย) ว่าเหมาะสมเพียงใด  ในสภาวะแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนไป  

5.1.5)  สรุปและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ดำเนินการศึกษา กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยรวบรวมข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่ดำเนินการในปัจจุบัน และประเมิน ความต้องการการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากรส่วนท้องถิ่น เพื่อกำหนดกลุ่มเป้าหมาย แนวทางการฝึกอบรม หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  

5.1.6)  เสนอแผนพัฒนาบุคลากร  ขอความเห็นชอบต่อ ก.ท.จ.ขอนแก่น เพื่อให้ความเห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง

5.1.7) ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง
5.2 การสำรวจความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร

การสำรวจความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง ปีงบประมาณ 2560 เพื่อประโยชน์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลห้วยยาง ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 โดยมีการแจกแบบสำรวจการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยาง
ปีงบประมาณ 2560 ให้พนักงานสังกัดเทศบาลตำบลห้วยยาง จำนวน 395 คน ได้กรอกแบบสำรวจ ใน 5 ส่วน ประกอบด้วย

ส่วนที่ 1  :  ข้อมูลทั่วไป และมี 5 ประเด็นในการสอบถามข้อมูล คือ
1. เพศ



2. อายุ





3. ประเภทพนักงาน


4. อัตราเงินเดือน


5. วุฒิการศึกษา




ส่วนที่ 2  :  ความพึงพอใจต่อการได้รับการพัฒนาบุคลากร


1. ท่านได้รับการฝึกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง


2. ท่านได้รับการสอนงานและแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน


3. ท่านได้เข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลตำบลห้วยยางจัดเอง


4. เทศบาลตำบลห้วยยางได้ส่งท่านไปอบรมกับหน่วยงานอื่น


5. ท่านได้รับการฝึกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ


6.ท่านได้รับการฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม


7.ท่านได้รับการฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่


8.ท่านได้รับการฝึกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน


9.ระบบการติดตามการพัฒนาบุคลากร
 ส่วนที่ 3  :  ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร

1.การฝึกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

2.การสอนงานและแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน

3.การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลตำบลห้วยยาง  จัดเอง

4.ความต้องการอบรมกับหน่วยงานอื่น

5.การฝึกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ

6.การฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม

7.การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่

8.การฝึกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน

9.การติดตามการพัฒนาบุคลากร
ส่วนที่ 4  :  ปัญหาอุปสรรคในการเข้ารับการพัฒนาบุคลากรของท่าน 
ส่วนที่ 5  :  ข้อเสนอแนะ 
ผลการสำรวจข้อมูลปรากฏรายละเอียดดังนี้
ตารางที่ 1  :  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ข้อมูลทั่วไป
	จำนวน (คน)
	ร้อยละ

	1. เพศ
       ชาย
       หญิง
2. อายุ
       18 - 30 ปี



       31 – 40 ปี
       41 – 50 ปี



       51 – 60 ปี
3. ประเภทพนักงาน


       พนักงานเทศบาล



       พนักงานครูเทศบาล
       ลูกจ้างประจำ

       พนักงานจ้างตามภารกิจ

       พนักงานจ้างทั่วไป
4. อัตราเงินเดือน


      10,000 บาท – 20,000 บาท

     20,001 บาท – 30,000 บาท
      30,001 บาท – 40,000 บาท
      40,001 บาท – 50,000 บาท
      มากกว่า 50,000 บาท ขึ้นไป
5. วุฒิการศึกษา



     ต่ำกว่า ป.6 – ป.6

 

     ม.3 – ม.6
     ปวช.-ปวส./อนุปริญญา/ปวท.


     ป.ตรี
     สูงกว่า ป.ตรี




     อื่น ๆ (เช่น มศ.3)
	246

149

56

152

116

71

83

10

18

84

200

317

53

16

6

3

19

93

74

150

58

1
	62.28
37.72
14.18

38.48

29.37

17.97

21.01

2.53

4.56

21.27

50.63

80.25

13.42

4.05

1.52

0.76

4.81

23.54

18.73

37.97

14.68

0.25

	รวม
	395
	100


ตารางที่ 2  :  ความพึงพอใจต่อการได้รับการพัฒนาบุคลากร
	รายการ/ระดับความพึงพอใจ
	จำนวน (คน)
	ร้อยละ

	1. ท่านได้รับการฝึกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
2. ท่านได้รับการสอนงานและแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
3. ท่านได้เข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลตำบลห้วยยางจัดเอง
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
4. เทศบาลตำบลห้วยยางได้ส่งท่านไปอบรมกับหน่วยงานอื่น
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
5. ท่านได้รับการฝึกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
6.ท่านได้รับการฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
7.ท่านได้รับการฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
8.ท่านได้รับการฝึกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
9.ระบบการติดตามการพัฒนาบุคลากร
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา

	22

53
176

119

25

4

48

171

141

31

12

97

145

112

29

76

98

131

74

16

21

96

171

91

16

7

67

185

116

20

19

89

155

105

26

9

95

123

138

28

13

108

166

91

15


	5.57
13.42

44.56

30.13

6.33

1.01

12.15

43.29

35.70

7.85

3.04

24.56

36.71

28.35

7.34

19.24

24.81

33.16

18.73

4.05

5.32

24.30

43.29

23.04

4.05

1.77

16.96

46.84

29.37

5.06

4.81

22.53

39.24

26.58

6.58

2.28

24.05

31.14

34.94

7.09

3.29

27.34

42.03

23.04

3.80



	รวม
	395
	100


ตารางที่ 3  :  ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
	รายการ/ระดับความต้องการ
	จำนวน (คน)
	ร้อยละ

	1.การฝึกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
2.การสอนงานและแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
3.การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลตำบลห้วยยาง  จัดเอง
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
4.ความต้องการอบรมกับหน่วยงานอื่น
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
5.การฝึกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
6.การฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
7.การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
8.การฝึกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
9.การติดตามการพัฒนาบุคลากร
    -มากที่สุด
    -มาก
    -ปานกลาง
    -น้อย
    -ไม่ได้รับการพัฒนา
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	รวม
	395
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5.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากร

การวิเคราะห์ประเด็นปัญหา ความต้องการและแนวทางพัฒนาในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลห้วยยาง  จากการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลการเพื่อระดมความคิดเห็นในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน เทศบาลตำบลห้วยยาง สามารถสรุปข้อมูลที่ได้จากการประชุมและสัมภาษณ์ถึงประเด็นปัญหาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกของบุคลากร รวมถึงแนวทางการพัฒนา ได้ดังนี้
5.3.1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  เป็นการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมภายในของบุคลากรเทศบาลตำบลห้วยยาง โดยมุ่งทราบถึงจุดแข็ง และจุดอ่อน โดยสรุปได้ดังนี้
จุดแข็ง (Strength)

(1)  บุคลากรระดับบริหารมีความรู้ความสามารถที่หลากหลายด้าน และมี


      ประสบการณ์ในการทำงานค่อนข้างสูง

(2)  มีบุคลิกภาพดี มนุษย์สัมพันธ์ดี สุขภาพอ่อนน้อม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน

(3)  มีความขยันและอดทน

(4)  เป็นคนรุ่นใหม่ ที่มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวเพื่อรองรับการ


      เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์


(5)  บุคลากรภายในองค์กรส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาค่อนข้างสูง คือ ระดับปริญญา

      ตรีและปริญญาโท


(6)  มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ


(7)  มีงบประมาณ  เพียงพอ  ในการพัฒนา


(8)  มีนโยบายส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากร


(9)  องค์กรมีการจัดอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่


(10)  ระดับการศึกษาสูง


(11)  บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยทำงานจึงมีความพร้อม


(12)  บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่

จุดอ่อน (Weakness)


(1)  พนักงานของเทศบาลตำบลห้วยยางยังถูกยึดโยงด้วยเรื่องของการเมือง/


      นักการเมืองในระดับท้องถิ่น


(2)  ขาดความการแสดงออกทางความคิดและการตัดสินใจในการทำงาน


(3)  ขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และการประยุกต์ใช้ความรู้


      ความสามารถที่มีอยู่เพื่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะด้าน IT



(4)  ทัศนคติเชิงลบในการทำงาน ซึ่งส่งผลให้เกิดความเครียด และเกิดความวิตกกังวล


(5)  การกระจายกันอยู่ของงานหรือฝ่ายงานต่าง ๆ ด้วยข้อจำกัดด้านสถานที่ ส่งผลให้

      การควบคุมดูแลบุคลากรเป็นไปอย่างยากลำบาก


(6)  ขาดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการทำงาน รวมถึงการไม่รับฟังความคิดเห็น

      ของผู้อื่น


(7)  ขาดการเรียนรู้ในวัฒนธรรมองค์กรขาดจิตสำนักรักองค์กร และขาดความเข้าใจ

      บทบาทหน้าที่รับผิดชอบของตนเอง


(8)  ขาดทักษะในการเจรจา และติดต่อสื่อสารเพื่อเชื่อมการทำงานระหว่างบุคคลกับ

      บุคคล


(9)  งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการ

      พัฒนาคน


(10)  บุคลากรขาดระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน


(11)  บุคลากรขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน


(12)  บุคลากรในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ในข้อระเบียบปฏิบัติ หรือหลักปฏิบัติ

        ราชการ


(13)  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอและไม่ได้ถูกนำมาใช้เพื่อการ

        พัฒนาอย่างตรงจุดและตรงกลุ่มเป้าหมาย


(14)  ขาดการบูรณาการในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ


(15)  ขาดความสามัคคีระหว่างบุคลากรและระหว่างหน่วยงาน


(16)  แผนอัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่


(17)  เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและขาดความรู้พื้นฐานใน

        ตำแหน่ง ของตน


(18)  ไม่มีความกระตือรือร้นในการเข้ารับการอบรมหรือมีภาระงานมากจนไม่


        สามารถเข้าร่วมอบรมได้


(19)  หลักสูตรที่เทศบาลฯ จัดการอบรมยังไม่ครอบคลุมทุกสายงาน


(20)  บุคลากรไม่มีความสอดคล้องกับภาระงาน  (ขาดบุคลากรที่มีความสามารถ

        เฉพาะด้าน)


(21)  บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน


(22)  บุคลากรที่ไปเข้ารับการอบรมไม่ตรงกับสายงาน


(23)  เจ้าหน้าที่ขาดการศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน


(24)  บุคลากรไม่สามารถทดแทนกันได้ในสายงานเดียวกัน


(25)  บุคลากรขาดการแสดงความคิดเห็น


(26)  บุคลากรได้รับมอบหมายในการปฏิบัติงานไม่ตรงกับสายงานและความรู้ 


        ความสามารถ

5.3.2)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  เป็นการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมภายนอกของบุคลากรเทศบาลตำบลห้วยยาง โดยมุ่งทราบถึงโอกาส และอุปสรรค โดยสรุปได้ดังนี้

โอกาส (Opportunity)
(1) ระดับการศึกษาที่สูงขึ้นของคนในปัจจุบัน เป็นโอกาสให้เทศบาลสามารถรับบุคลากรที่มีศักยภาพ และมีความรู้ความสามารถได้เพิ่มมากขึ้น
(2) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ให้ความสำคัญและเล็งเห็นถึงสภาพปัญหา จุดอ่อนและอุปสรรคของการพัฒนาพนักงาน ซึ่งเอื้อต่อการให้สนับสนุนในแนวทางการพัฒนาพนักงานได้อย่างเหมาะสม
(3) เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่มีความทันสมัยเอื้อต่อการค้นคว้าหาความรู้ เพื่อการพัฒนาตนเองของพนักงาน เพื่อการพัฒนาตนเองของพนักงาน รวมถึงเป็นอำนวยความสะดวกต่างๆ ในการปฏิบัติงาที่คล่องตัวยิ่งขึ้น
(4) สำนักงาน ก.ท. เปิดโอกาสให้ส่วนราชการจัดระบบบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด้วยตนเองมากขึ้น
(5) มีสถาบันการศึกษาและสถาบันที่เชี่ยวชาญ ทั้งหน่วยงานภายนอก หน่วยงานภายใน และต่างประเทศเป็นช่องทางในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้กว้างขวางยิ่งขึ้น
(6) การปรับบทบาทของภาครัฐ ซึ่งส่งผลต่อนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรให้ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญมากขึ้น
(7) การเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษามากขึ้น อาทิ การส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ได้แก่ เงินเดือนครูผู้ดูแลเด็กส่งผลต่อการพัฒนาครูภายในศูนย์ฯ ให้มีความรู้มากยิ่งขึ้น
(8) หน่วยงานที่กำกับดูแลได้กำหนด  หลักสูตร  การพัฒนาบุคลากร
(9) มีหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ จัดหลักสูตร  การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในทุกด้าน
(10) ระเบียบกฎหมายเปิดโอกาสในการพัฒนาและเลื่อนระดับให้สูงขึ้น
อุปสรรค (Threat)
(1)  การแทรกแซงของนักการเมืองท้องถิ่นในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
(2) การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาพนักงาน/บุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
(3) ข้อจำกัดในด้านการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีการปรับให้ตรงกับอัตรากำลัง
(4) ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจล่าช้า
(5) ภาระค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารบุคคลตามระเบียบทำให้เป็นอุปสรรคในการสรรหาบุคลากรไม่เพียงพอ
(6) ระยะเวลาในการฝึกอบรมนานเกินไป
(7) นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลเพิ่มภาระงาน  ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่มีเวลาเข้าร่วมอบรม
(8) ค่าใช้จ่ายในการอบรม/ลงทะเบียนบางตำแหน่งสูง
(9) มีการจำกัดจำนวนผู้เข้ารับการอบรม  ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้

5.3.3)  แนวทางการพัฒนาบุคลากร  มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมตามสายงานเพื่อความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผล  โดยมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลการของเทศบาลตำบลห้วยยาง  ประจำปี  2561 - 2563  ดังนี้
แผนยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลห้วยยาง พ.ศ.2561 - 2563

วิสัยทัศน์   :
บุคลากรคุณภาพ  (คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา)
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	แนวทางพัฒนา
	โครงการ
	ระยะเวลาในการดำเนินงาน
	หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	เพื่อส่งเสริมกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมทั้งระบบ อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ อันประกอบด้วย การสรรหา การพัฒนา และการรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรบุคคลให้คงอยู่อย่างมีศักยภาพสูงสุด 

	    1. ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนอัตรากำลังที่เหมาะสมของเทศบาลเมือง เขลางค์นคร


2. ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนทางเดินสายอาชีพของทุกสายงานใน เทศบาลตำบลห้วยยาง
	   
1. พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบให้ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้

2. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ

3. พัฒนาระบบการรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล

	
1. โครงการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลห้วยยาง ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2563  

2. โครงการจัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และประเมินสมรรถนะบุคลากร

3. โครงการจัดทําคู่มือปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

	
	
	
	ฝ่ายการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดเทศบาล


แผนยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลห้วยยาง พ.ศ.2561 - 2563

วิสัยทัศน์   :
บุคลากรคุณภาพ  (คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ  (ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ)
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	แนวทางพัฒนา
	โครงการ
	ระยะเวลาในการดำเนินงาน
	หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	เพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสามารถในการดำเนินงานเพื่อรองรับการพัฒนาองค์กรที่ครอบคลุมทุกด้าน

	
1. จำนวนวันที่บุคลากรได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี

2. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ
	
1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะเพื่อนำไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

2. สร้างเสริมทัศนคติในการทำงานเชิงบวกให้เพิ่มมากขึ้น
	
1. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน  

- หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

- หลักสูตรเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	
	
	
	ฝ่ายการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดเทศบาล


แผนยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลห้วยยาง พ.ศ.2561 - 2563

วิสัยทัศน์   :
บุคลากรคุณภาพ  (คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ  และสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	แนวทางพัฒนา
	โครงการ
	ระยะเวลาในการดำเนินงาน
	หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กร

	
1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรของเทศบาลตำบลห้วยยางที่ผ่านการประเมินสมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง

 
	
1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมภายในองค์กร เพื่อไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานให้มีความพร้อมในการสนับสนุน ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์กร

	
1. โครงการพัฒนาเทศบาลเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

2. โครงการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 4 ปี


	
	
	
	ฝ่ายการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดเทศบาล
กองการศึกษา


แผนยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลห้วยยาง พ.ศ.2561 - 2563

วิสัยทัศน์   :
บุคลากรคุณภาพ  (คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	แนวทางพัฒนา
	โครงการ
	ระยะเวลาในการดำเนินงาน
	หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และเข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง หรือแรงกระทบในทุกรูปแบบ

	
1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน

3. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

4. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน

	
1. เสริมสร้างค่านิยมในวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่บุคลากร

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเป็นเจ้าบ้านที่ดี
	
1. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่เพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่ดีในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง (ทำความเข้าใจ ลงมือปฏิบัติ มีส่วนร่วม ความร่วมมือ และความรับผิดชอบ)
	
	
	
	ฝ่ายการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดเทศบาล



แผนยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลห้วยยาง พ.ศ.2561 - 2563

วิสัยทัศน์   :
บุคลากรคุณภาพ  (คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการทำงาน
	เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	แนวทางพัฒนา
	โครงการ
	ระยะเวลาในการดำเนินงาน
	หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	2561
	2562
	2563
	

	เพื่อส่งเสริม ผลักดันให้เกิดความร่วมมือ และประสานงานช่วยเหลือกันระหว่างองค์กร กับหน่วยงานหรือภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	
1. ผลการสํารวจภาพลักษณ์ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก

2. ระดับความสำเร็จของการสร้างทีมประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลห้วยยาง

3. ผลการสํารวจภาพลักษณ์ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก

4. ระดับความสำเร็จของการสร้างทีมประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลห้วยยาง

	
1. การส่งเสริมให้องค์กรได้เป็นที่รู้จักแก่สังคม ชุมชน ในแง่มุมต่างๆ

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการทำงานและการสื่อสารภายในองค์กร
	
1. โครงการเสริมสร้างกระบวนการการจัดองค์กร

- หลักสูตร OD (Organize Development) 

2. โครงการจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
	
	
	
	กองวิชาการ
และแผนงาน

















































































